
RAPPORT D’ACTIVITÉS RAPPORT D’ACTIVITÉS 20222022



Association ELANS - Ensemble pour l’action Nord-Sud
Siège social : Cercle St Joseph - 13 rue Emile Zola - 59250 Halluin

association.elans@yahoo.fr
N° W595000073

À propos d’ELANS

Chiffres clés

1. Nos actions en France

1.1 Budget
1.2 Vie associative
1.3 Ressources humaines
1.4 Évènements / Manifestations
1.5 Communication

2. Nos projets au Cameroun

2.1 Volet eau et assainissement
2.2 Volet gestion des déchets
2.3 Volet parrainage
2.4 Le tourisme solidaire

Nos partenaires

2

3

4

4
5
7
8

10

11

11
15
18
24

27

SOMMAIRE



2

NUL NE PEUT 
MINIMISER 
LA FORCE 

DES GENS À 
CHANGER LE 

MONDE. 
GHANDI

ELANS est une association française de Solidarité Inter-
nationale dont le but est de contribuer au développement 
participatif et durable des populations du Cameroun. L’en-
semble des programmes est mené en partenariat avec une 
ONG Camerounaise, l’Association TOCKEM.

ELANS soutient des projets de développement local dans 
différents domaines : Santé, Eau & Assainissement, Gestion 
des déchets, Éducation, Tourisme Équitable et Solidaire.

L’éducation au développement en France est aussi une de 
nos priorités : éveiller les consciences au Nord pour mener 
des actions cohérentes au Sud.

À PROPOS D’ELANS



139
adhérents

partenaires institutionnels, 
privés et associatifs

salarié au 
siège

Volontaires en 
Service Civique

Volontaires de 
Solidarité 
Internationale

salarié
expatrié 1
2

2
1
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CHIFFRES CLÉS

411 830 € 83%

135 000 94

de budget annuel dont 
directement pour les projets

personnes soutenues
dont 11 500 élèves enfants 

parrainés

programmes en cours415
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1.
1.1  BUDGET

Report à nouveau 2021 : 
37 763 € 

Recettes 2022 : 
411 830  €

Dépenses 2022 :
404 332  €
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NOS ACTIONS EN FRANCE

RECETTES

DÉPENSES
Achats et services

Projets

Cotisations, dons et 
parrainage

Subventions

Vente de produits et 
prestations de service

Charges du personnel
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1.2 VIE ASSOCIATIVE

139 MEMBRES

4 RÉUNIONS

(127 EN 2021)

DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Édition du livre mémoire sur 
les 20 ans de l’association

MARS

Assemblée Générale 
d’ELANS

13 MAI

5

Choix d’un nouveau 
logo pour ELANS

Audit pour le renouvellement 
de l’agrément de structure 
d’accueil de Volontaires en 

Services Civiques 

Formation d’un des 
tuteurs des Services 

Civiques à l’outil DIAGO-
RIENTE (outil d’aide à 

l’évaluation des compé-
tences des volontaires et à 

la rédaction des CV)
Mission de 4 membres du Conseil 

d’Administration pour le suivi des projets

19 MAI NOVEMBRE DÉCEMBRE 9 DÉCEMBRE
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20 ANS

Le livre mémoire sur les 20 ans d’Elans est disponible à la vente.
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Damien LAROCHE
`

Coordinateur des projets 
Eau & assainissement 
et environnement, en 

remplacement de Jérémy 
BOHEC (portage SCD, 

Service de Coopération au 
Développement)

Lucas BAR `

Recruté en décembre 2021 
pour 11 mois – fin de mission : 

novembre 2022

Selena BAGAYA
`

Chef du projet Eau et 
Assainissement à Fokoue 

(portage France Volontaires)

Marina PAILLER

Recrutée le 1er octobre 
2022 pour 12 mois, en 

remplacement de Lucas

2 VOLONTAIRES DE SOLIDARITÉ 
INTERNATIONALE

2 VOLONTAIRES EN SERVICE CIVIQUE, 
POUR L’APPUI AU PROJET PARRAINAGE

1.3 RESSOURCES HUMAINES

Stéphanie VANHECKE 
Salariée

Coordinatrice des 
programmes

Jérémy BOHEC
Salarié expatrié

Coordinateur des projets 
Eau & assainissement et 

environnement
(Fin de contrat juillet 2022)

2 SALARIÉS



Association ELANS - Ensemble pour l’action Nord-Sud
Siège social : Cercle St Joseph - 13 rue Emile Zola - 59250 Halluin

association.elans@yahoo.fr
N° W595000073

8

1.4 ÉVÉNEMENTS/MANIFESTATIONS

- 21 mai 2022 : présentation d’une comédie musicale « sur un air de Sister 
Act » par la troupe Marchands de Rêves
Bénéfices : 2 568 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme

- 5 mars 2022 : organisation d’un loto
Bénéfices : 1 812 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme

- Du 13 juillet au 7 août 2022  : participation à l’opération La Guinguette 
d’Halluin Plage. 
Bénéfices : 800 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme

Afin d’autofinancer une partie de nos projets et pour faire 
connaitre nos actions, ELANS a organisé différentes manifesta-
tions :

- 7 octobre 2022  : présentation d’une pièce de théâtre « L’heureux élu » 
par la troupe Grim’folie, en partenariat avec l’association Neuville Tiers Monde
Bénéfices : 631 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme (et 
631 € pour Neuville Tiers Monde)
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- 31 décembre 2022   : organisation d’une soirée de Nouvel an. Le résultat 
apparaîtra dans le rapport d’activités et financier 2023

- Avril 2022  : des écoles nous ont soutenus en reversant les bénéfices 
obtenus lors de l’opération « Pomme Baguette » : repas solidaire au cours 
duquel les élèves volontaires déjeunent d’une pomme accompagnée 
de pain. Le bénéfice réalisé entre le prix d’un repas normal et celui du 
«pomme-baguette» nous est reversé.

 • École du Sacré Cœur d’Auchy les Orchies : 275 €
 • École Notre Dame des Fièvres d’Halluin : 352 €

Ces repas sont précédés d’une présentation aux élèves concernés, du Ca-
meroun, des habitudes de vie dans le pays, de l’organisation de la vie sco-
laire et des réalisations concrètes menées grâce aux actions d’ELANS en 
partenariat avec TOCKEM. 

L’ensemble des bénéfices de « l’opération Pomme Baguette » a été affecté à 
l’amélioration des conditions d’accueil de la cantine scolaire de l’école Ste Raïssa 
(achats de tables et bancs).

- 16, 17 et 18 et décembre 2022  : participation au marché de Noël dans 
le cadre de la fête de la solidarité organisée par le Comité des Tisserands
Bénéfices : 624 € au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme
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Page Facebook

Au 31 décembre 2022, 3 510 personnes suivent régulièrement les nou-
velles d’ELANS. Une publication par semaine, en moyenne, est diffusée.

Moteur de recherche LILO

En 2022, 209 € ont été reversés par LILO à ELANS (contre 241 € en 
2021).

1.5 COMMUNICATION

2 articles de presse
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2.1 VOLET EAU ET ASSAINISSEMENT

2.
1. Programme d’appui à la mise en place d’un service de l’eau po-
table et de l’assainissement dans la Commune de Fokoué

Lancé officiellement en février 2022, le projet de « Renforcement du service 
public de l’Eau et de l’assainissement de la commune de Fokoué » vise l’amé-
lioration des conditions d’accès à l’eau potable de près de 13 000 habitants, et 
l’accès à l’assainissement pour 2800 élèves par la construction de 13 blocs de 
latrines écologiques.

Le budget global de ce projet programmé sur 3 ans et demi est de 1 271 000 €.

- La première partie du programme, d’un montant total de 143 000 €, a été 
financée par Le Syndicat des Eaux d’Ile de France (60 000 ) et l’agence de l’eau 
Seine Normandie (90 000 €).
- La 2ème partie, obtenue en 2022, d’un montant de 303 000 € est financée par 
le SEDIF pour 83 000€ et l’agence de l’eau Seine Normandie pour 220 009 €.
- La commune de Fokoué s’est engagée à participer à hauteur de 200 000 € et les 
populations bénéficiaires contribueront à hauteur de 49 000 €. 
France Volontaires participe au projet par la mise à disposition d’un VSI en 
charge du projet pendant 3 ans pour un montant valorisé estimatif de 61 000 €.

NOS PROJETS AU CAMEROUN
PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU COURS DE 

L’ANNÉE 2022 :

Analyses de la qualité de l’eau sur 6 sites de captage

Réalisation de l’étude de la Notice d’impact environnemental 
sur 13 sites devant abriter la construction des blocs de latrines 
écologiques

Cartographie actualisée de la zone d’étude de Fokoué

Lancement et suivi des travaux de construction de latrines

Étude topographique pour interconnexions des réseaux du pé-
rimètre urbain et rural

Accompagnement de l’Agence Municipale de Gestion de l’Ener-
gie de l’Eau et de l’Assainissement (A.M.G.E.E.A) sur l’ensemble 
des aspects liés au Service Public de l’Eau.

Activités de sensibilisation à l’hygiène de la population et no-
tamment des scolaires
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Halluin Agence de l’eau
Artois Pucardie

Usagers
de l’eauSEDIF

3 500 € 31 250 € 15 000 € 9 500€

2.Projet d’amélioration des conditions d’accès à l’eau et à l’assai-
nissement du village Mbou (Commune Nkong-Zem)

Le nouveau projet Eau &Assainissement est déployé dans le quartier de Mbou  à 
Nkong-Zem. Il vise à améliorer les conditions d’accès à l’eau potable et à l’assai-
nissement de près de 2 100 habitants et 300 élèves et 1 centre de santé.

D’un montant global de 62 500 €, son financement se répartit comme suit :

L’année 2022 nous a permis d’accompagner la commune dans la réalisation 
d’activités préliminaires au lancement de ce projet de construction d’infrastruc-
tures d’eau potable et d’assainissement (prévu au 1er semestre 2023).

PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU COURS DE 
L’ANNÉE 2022 :

Présentation du projet aux représentants 
de la communauté 

Rédaction des documents du marché et 
contractualisation pour la réhabilitation du 
système d’Adduction en Eau Potable actuel, 
de l’extension du réseau de distribution de 
2 km et la construction d’un bloc de latrines 
écologiques à l’école publique de Mbou

Réalisation des travaux préparatoires (essai 
de débit et analyse des eaux sur forage) 
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3. Projet optimisation du service public de l’eau de la commune 
de Nkong-Zem

Face à un service public de l’eau potable encore précaire à Nkong-Zem et au 
manque de compétences des exploitants privés, un projet d’optimisation du 
service a été proposé à la municipalité. 

Ce projet, déjà financé à plus de 80%, viendra considérablement amélio-
rer le niveau de service en améliorant les systèmes de pompage qui sont régu-
lièrement en panne, le rendement des réseaux, améliorer le cadre institution-
nel, technique et enfin, augmenter l’utilisation du service par les populations 
bénéficiaires. 

Par ailleurs, au vu de la difficulté de la commune à recruter un exploitant de ces 
systèmes AEP depuis novembre 2021, la commune de Nkong-Zem a désigné 
l’Association TOCKEM pour exploiter lesdits AEP de la commune. 

Le projet commencera dès janvier 2023

MÉTROPOLE 
EUROPÉENNE DE LILLE 

LIANES COOPÉRATION 
(MISSION D’EXPERTISE) 

AGENCE DE L’EAU
ARTOIS PICARDIE

VILLE
D’HALLUIN

PARTICIPATON 
LOCALEELANS

41 250 € 10 000 € 2000 €

6000 € 1600 € 4500 €

20 650 € SONT ENCORE EN COURS DE 
RECHERCHE DE FINANCEMENT.

Ce projet d’un montant global de 86 000 € 
est financé par :
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2.2 VOLET GESTION DES DÉCHETS

Lancé au début de l’année 2020, le programme d’amélioration de la gestion 
des déchets de la commune de Mbouda vise à améliorer les conditions de vie 
et la santé de la population urbaine de Mbouda et contribue à la protection de 
l’environnement. Ce programme prévu sur 4 ans (fin en juin 2023), d’un budget 
de 977 200 € est financé par :

Le programme a pour objectifs de :

- mettre en place un système de gestion des déchets ménagers efficace et pé-
renne dans la ville de Mbouda 

- accroître le taux de population ayant accès au service de gestion des déchets

- diminuer l’impact des déchets sur l’environnement et le nombre de maladies 
liées aux déchets ménagers

La ville de 
Mbouda

(140 000 € OBTENUS EN 2020, 130 000 
€ EN 2022 ET 100 000 € OBTENUS EN 

DÉCEMBRE 2022 POUR 2023)La ville de 
Paris

534 700 € 340 000 €72 500 €

Le SYCTOM

Pour atteindre ces objectifs, le projet doit :

- mettre en place un Plan de Gestion des Déchets Ménagers de la ville de Mbou-
da (réalisé en 2021)
- nettoyer la ville et supprimer les dépôts sauvages (en cours depuis 2021)
- construire des points de collecte des déchets dans la ville de Mbouda (3 ont été 
réalisés en 2022, 2 sont en cours)
- construire un Centre de Traitement des Déchets Solides Ménagers dans la ville 
de Mbouda (2023)
- mettre en place une unité de tri des déchets ménagers (2023)
- mettre en place une unité de compostage
- communiquer et sensibiliser la population aux bonnes pratiques en matière 
de gestion des déchets (tout au long du projet)

Construction d’un point de collecte de déchets
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Construction d’un point de collecte de déchets :
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Principales actions réalisées au cours de l’année 2022

Sensibilisation dans les établissements 
scolaires de la ville sur les meilleures 

pratiques de gestion des déchets et les 
bons comportements à adopter 

Assemblée Générale 
Constitutive de l’asso-
ciation des comités de 

gestion des déchets 
ménagers en abrégée « 

AS-COGEDEM » 

Mise en place d’un 
schéma organisationnel 
de gestion des déchets 

dans la ville de Mbouda 

Organisation du 
concours de l’établisse-
ment scolaire le « plus 
propre » et cérémonie 
de remise du matériel 
de gestion des déchets 
aux 9 meilleurs lauréats 

du concours 

Étude et production du 
rapport de la Notice 
d’Impact Environne-

mental (NIE) et sociale 
par le Bureau d’Études 
JMN Consultant / CJPN 

International 

Réalisation des études 
topographiques, géo-
techniques et géophy-
siques par le Bureau 

d’Etudes BVi-Cameroon 
Mise en place de 7 par-
celles tests d’utilisation 
et de vulgarisation du 
compost avec des agri-
culteurs de la localité 

Démarrage des travaux de nettoyage et 
de terrassement des sites prévus pour 
la construction des 5 points de collecte 

(en plus des 2 déjà réalisés).

Appel d’Offre et sélec-
tion de 2 entreprises 

pour la construction des 
ouvrages prévus dans le 

cadre du projet 
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2.3  VOLET PARRAINAGE

Lancé en 2015, le projet est un véritable succès grâce à l’implication constante 
des parrains et marraines et de l’équipe encadrante. 

En 2022, nous sommes 94 parrains (contre 82 en 2021)

Jean-Marie Tamgue, le responsable du projet à TOCKEM a été appuyé 
cette année par notre volontaire en service civique Lucas Bar, remplacé en 
novembre, par Marina Pailler et l’animateur, Bienvenu pour l’anglais et le 
soutien scolaire des collégiens et lycéens.

Grâce aux parrainages :

Les fournitures 
scolaires et l’uniforme 
sont remis à chaque 

enfant

Les frais de scola-
rité et de cantine 

sont payés

Les enfants 
parrainés bénéficient 
du soutien scolaire

Un suivi de la 
santé des enfants 

est assuré

Les anciens livres des 
élèves parrainés ont été 

distribués aux autres 
élèves de l’école  

Des échanges
 réguliers entre 

enfants et parrains 
sont mis en place

Des activités de vacances 
ont été organisées à la MJC 
pour l’ensemble des élèves 
de l’école en juillet et août

En février 2022, tous les enfants de CM1 et CM2 ont participé à une sortie 
scolaire. Au programme : visite du musée de la chefferie, circuit de Me-

boukem (lieu de rituels traditionnels) et olympyades l’après midi.

Par ailleurs, le projet parrainage est aussi un projet communautaire. En 
effet, en plus de soutenir un enfant en difficulté, 15 € de la participa-

tion financière annuelle permet un appui au fonctionnement de l’école 
Sainte-raïssa.
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Lors de la mission du Conseil d’administration d’ELANS, en novembre 
2022, nos membres ont participé à la réalisation d’une fresque sur le mur 
de la cour de récréation de l’école maternelle.
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Grâce à l’investissement de Lucas, notre Service Civique, et l’organisa-
tion d’une cagnotte solidaire, un jardin d’éveil pour les enfants à partir 
de 2 ans a été ouvert et les cours de récréation amménagées (jeux d’en-
fants, bancs ..). C’est 3 525 € qui ont été réunis grâce au financement 
participatif.
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Nos volontaires ont réalisé une fresque dans la nouvelle salle du jardin 
d’éveil.
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2.4 LE TOURISME SOLIDAIRE

En 2022, TOCKEM a reçu au total 677 touristes (572 tou-
ristes en 2020). 1546 nuitées ont été enregistrées en 2022 
(1354 nuitées en 2021).

2021, était une année record et 2022 a, à nouveau, battu 
ce record !

La structure se félicite également d’avoir reçu M. l’Ambas-
sadeur de France.

Nombre de touristes

Nuitées

677

1354

TOURISTES

NUITÉES

Les visiteurs interrogés déclarent être satisfaits de leur séjour à TOCKEM. Les 
visiteurs apprécient particulièrement l’accueil, la tranquillité, la restauration, 
l’hébergement et les randonnées avec le guide.

-  Les recettes 2022 s’élèvent à 39 864 362 FCFA soit 60 773 €

- Les dépenses s’élèvent à 34 845 315 FCFA (53 120 €). Beaucoup de travaux 
d’amélioration ont été réalisés.

- 10 % des recettes de l’activité touristique soit 3 986 436 FCFA (soit 6 077 €) ont 
été affectés aux projets de développement 2022 selon la répartition suivante :
 • 1 700 000 FCFA (2 592 €) à l’école Sainte Raïssa 
 • 1 400 000 FCFA (2 134 €) à la Cantine de l’école 
 • 300 000 FCFA (457 €) à la MJC 
 • 150 000 FCFA (229 €) à la Maison de la femme, gérée par l’association  
 La main qui lave l’autre
 • 436 436 FCFA (665 €) au projet de l’Eco Zone (solaire et tri sélectif)

Aussi, le bénéfice, après affectation des 10%, s’élève à de 1 161 846 FCFA, soit 3 
983 €, qui permettront de continuer l’amélioration de la rénovation de la struc-
ture.

39 864 362 34 845 315
FCFA FCFA

Recettes Dépenses



Association ELANS - Ensemble pour l’action Nord-Sud
Siège social : Cercle St Joseph - 13 rue Emile Zola - 59250 Halluin

association.elans@yahoo.fr
N° W595000073

25

PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU 
COURS DE L’ANNÉE 2022

- Aménagement du site potager et Compostage



Association ELANS - Ensemble pour l’action Nord-Sud
Siège social : Cercle St Joseph - 13 rue Emile Zola - 59250 Halluin

association.elans@yahoo.fr
N° W595000073

26

- Achat d’une chaise longue

- Rénovation murs extérieurs

- Aménagement du bâtiment technique.

- Renouvellement du linge de lit

- Achat d’un nouveau congélateur adapté au bon 
fonctionnement du tourisme

- Nouvelles tenues d’équipe - Travaux d’installation en eau chaude et mise en route des 
panneaux solaires
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NOS PARTENAIRES
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