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EDITO
ELANS a fêté ses 20 ans, avoir 20 ans c’est être riche d’un avenir à 
construire…

Cependant, en 2021, au vu du contexte et des mesures sanitaires, nous 
avons dû faire preuve de résilience afin d’adapter et de poursuivre la mise 
en œuvre de certains projets.

En effet, faute de pourvoir organiser tous nos événements traditionnels, 
il a fallu innover en trouvant de nouveaux modes de financement. Ce fut 
notamment le cas pour financer le puits construit à l’école Ste Raïssa et 
l’amélioration de sa cantine, projet à l’initiative de notre volontaire en 
service civique à TOCKEM.
C’est ici l’occasion de souligner l’une des grandes réussites d’ELANS et 
de TOCKEM : offrir en permanence à de jeunes volontaires des missions 
concrètes sur le terrain, au contact des populations, pour participer acti-
vement à nos différents projets.

Promouvoir l’engagement à l’international c’est apporter aux jeunes vo-
lontaires une expérience forte et unique mais c’est également enrichir nos 
actions de compétences et de talents sans cesse renouvelés.

Le bilan des actions présenté dans ce rapport témoigne de l’envergure, de 
la pérennité mais aussi du caractère innovant de certains projets au ser-
vice des populations. Les partenariats noués avec les différents bailleurs 
ou avec les autorités et acteurs locaux, résultats d’un travail considérable 
mené en équipe, montrent une fois encore toute leur efficience.

Bravo à tous, continuons, ensemble, à faire vivre et grandir nos projets !

Jean TIERRIE, Président d’ELANS
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		  LA SEULE VOIE QUI 

OFFRE QUELQUE ESPOIR 

D’UN AVENIR MEILLEUR 

POUR TOUTE

L’HUMANITÉ EST CELLE 

DE LA COOPÉRATION ET 

DU PARTENARIAT.

KOFFI ANNAN

ELANS est une association française de Solidarité Inter-
nationale dont le but est de contribuer au développement 
participatif et durable des populations du Cameroun. L’en-
semble des programmes est mené en partenariat avec une 
ONG Camerounaise, l’Association TOCKEM.

ELANS soutient des projets de développement dans diffé-
rents domaines : Santé, Eau & Assainissement, Gestion des 
déchets, Agriculture, Éducation, Tourisme Équitable et Soli-
daire.

L’éducation au développement en France est aussi une de 
nos priorités : éveiller les consciences au Nord pour mener 
des actions cohérentes au Sud.

À PROPOS D’ELANS
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127

14

adhérents

partenaires institutionnels, 
privés et associatifs

salarié au 
siège

Volontaire en 
Service Civique

salarié
expatrié

1

1
1

CHIFFRES CLÉS

186 000€ 83%

90 000 82

de budget annuel dont 
directement pour les projets

personnes soutenues enfants 
parrainés

programmes en cours4
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1.
1.1  BUDGET

Report à nouveau 2020 : 
79 465€ 

Recettes 2021 : 
186 028 €

Dépenses 2021 :
227 730 €

NOS ACTIONS EN FRANCE

RECETTES

DÉPENSES

Vente de produits et 
prestations de service

Achats et services

Subventions

Projets

Cotisations, dons et 
parrainage

Charges du personnel
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1.2 VIE ASSOCIATIVE

127 MEMBRES

7 RÉUNIONS

(114 EN 2020)

DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Assemblée Générale (reportée de mai à 
septembre en raison du COVID). Ce fut 
l’occasion de fêter les 20 ans de l’asso-
ciation, de retracer son histoire, de par-
tager des souvenirs, de réunir les anciens 
membres, les membres fondateurs, les 
élus de la ville depuis ces 20 dernières 
années. 

Un nouveau Conseil d’Administration a 
été élu. Blaise METANGMO, Président 
depuis 2008, a été remplacé par Jean 
TIERRIE.

3 SEPTEMBRE 

Participation de Jean TIERRIE, Président d’ELANS et 
Blaise METANGMO, Vice-Président d’ELANS au colloque 
organisé par le SEDIF (Syndicat des Eaux de l’Ile de 
France) sur ses 35 ans d’action et de financement pour 
améliorer l’accès à l’eau potable dans le monde.

Participation de Jean TIERRIE à 
la formation « Intervenir en Soli-
darité Internationale » organisée 
par Lianes Coopération.

Mission de Blaise METANGMO au Cameroun 
pour le suivi des projets Eau & Assainissement 
et du projet Gestion des déchets.

7 OCTOBRE 28 OCTOBRE DÉCEMBRE
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE BUREAU

Jean TIERRIE, Sophie VIGIER,  Blaise METANGMO, Christophe GRASSART, Lydie VIVIER, Marc DESBUQUOIS

Lou-Ann THOREL Marie-Pierre FRENOI
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1.3 RESSOURCES HUMAINES

1 salariée

 Stéphanie VANHECKE

Coordinatrice des programmes

1 salarié expatrié 

Jérémy BOHEC

Coordinateur des projets Eau & 
assainissement et environnement

1 volontaire en service 
civique, pour l’appui au projet 

parrainage 

Lou Ann THOREL 

(recrutée en décembre 2020 pour 11 
mois – fin de mission : novembre 2021) 

1 volontaire en service 
civique, pour l’appui au projet 

parrainage 

Lucas BAR

 remplace Lou Ann THOREL
(recruté le 27 décembre 2021 pour 11 

mois)
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1.4 ÉVÉNEMENTS/MANIFESTATIONS

- 15 octobre 2021 : présentation d’une pièce de théâtre « Ils s’aiment depuis 
20 ans » par la troupe Les Grim’folie, en partenariat avec l’association Neuville 
Tiers Monde.

Bénéfices : 1 580€ au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme (et 
1 580€ pour Neuville Tiers Monde)

Afin d’autofinancer une partie de nos projets et pour faire 
connaitre nos actions, ELANS a organisé différentes manifesta-
tions :

- 17, 18 et 19 décembre 2021 : participation au marché de Noël dans le 
cadre de la fête de la solidarité organisée par la Municipalité d’Halluin

Bénéfices : 911€ au profit du projet de transition énergétique de TOCKEM Tourisme
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- Des écoles nous ont soutenus en reversant les bénéfices obtenus lors 
de l’opération « Pomme Baguette » : repas solidaire au cours duquel les 
élèves volontaires déjeunent une pomme accompagnée de pain. Le béné-
fice réalisé entre le prix d’un repas normal et celui du «pomme-baguette» 
nous est reversé.

- École St Roch de Roncq : 726 €

- École du Sacré Cœur d’Auchy les Orchies : 220 €

- École St Louis de Tourcoing : 636 €

- Collège du Sacré Cœur d’Halluin : 420 €. Grâce à la proposition de Yanis 
TOUMI, élève du collège, d’organiser le repas-partage au profit d’ELANS. 
Une intervention pour présenter le Cameroun et nos actions a été animée 
par Ghislain BERLAND, membre d’ELANS.

L’ensemble des bénéfices de « l’opération Pomme Baguette » a été affecté 
au projet d’amélioration des conditions d’accueil de la cantine scolaire de 
l’école Ste Raïssa, projet porté par notre volontaire en Service Civique, Lou-
Ann THOREL.
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Page Facebook

Au 31 décembre 2021, 3 419 personnes suivent régulièrement les nou-
velles d’ELANS. Une à deux publications par semaine, au minimum, 
sont publiées.

Moteur de recherche LILO

En 2020, 241 € ont pu être reversés par LILO à ELANS.

1.5 COMMUNICATION

2 articles de presse
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2.1 VOLET EAU ET ASSAINISSEMENT

2.
Au-delà des réalisations concrètes, les phases d’études de faisabilité, de concep-
tion et de rédaction des projets ainsi que la recherche de financements consti-
tuent une charge de travail considérable.

1.Programme d’appui au service de l’eau potable de la Commune 
Nkong-Zem et au renforcement des capacités des acteurs du Ser-
vice Public de l’Eau

La commune de Nkong-Zem (région de l’Ouest, département de la Ménoua) 
connaît des difficultés d’alimentation en eau potable par manque d’infrastruc-
tures et de système de gestion adaptés. Aussi, depuis 2018, la commune de 
Nkong Zem, accompagnée par les associations ELANS et TOCKEM, œuvre à 
l’amélioration du service de l’eau de la Commune et au renfor-
cement des capacités des acteurs du Service Public de l’Eau (Régie 
Communale de l’eau, Comité des usagers de l’eau, Comité Communal de l’eau, 
exploitants).

NOS PROJETS AU CAMEROUN

Ces actions ont été fi-
nancées par Le Syndicat 
des Eaux d’Ile de France 
(SEDIF) pour un mon-
tant total de 428 500 € 
(subvention de 100 000 
€ obtenue en 2018, 250 
000 € en 2019 et 78 500 
€ en 2020).2021

En

nous avons clôturé ce programme

Baleveng (construction d’un nouveau 
réservoir, aménagement d’une station de 
pompage, création de bornes fontaines, 
extension et réhabilitation du réseau de 
distribution d’eau potable) pour desservir 
à terme 15 000 usagers ;

Bafou Chefferie (aménagement de 2 stations de pom-
page, extension du réseau de distribution d’eau potable 
et création de bornes fontaines) pour desservir à terme 
10 000 usagers ;
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PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU 
COURS DE L’ANNÉE 2021

Travaux
Création de 3 locaux de pompage au niveau 
des 3 forages exploités

Mise en place d’équipements de sécurité et 
de gestion dans 3 stations de pompage

Construction d’un réservoir en béton armé 
de 60 m3 à Baleveng

Remise à neuf et construction de 18,2 KmL 
de réseau de distribution en PVC à joint au-
tomatique (5,3 KmL à Bafou chefferie et 12,3 
KmL à Baleveng)

Construction de 7 bornes fontaine à Bafou 
chefferie et 12 bornes fontaine à Baleveng

FORMATION

Accompagnement de la Régie Communale 
de l’Eau (RCE) sur l’ensemble des aspects 

liés au Service Public de l’Eau

Formation du nouvel exécutif municipal sur 
les modes de gestion des adductions d’eau 
potable, sur le mode de définition du prix 

de l’eau, et sur le système de gestion du SPE 
(Service Public de l’Eau)

Formation d’un Comité des usagers de l’eau
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PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU 
COURS DE L’ANNÉE 2021

SENSIBILISATION

Suivi de l’évolution de des bonnes pratiques 
d’EHA (Eau, Hygiène et Assainissement) sur 
51 établissements (46 pour le primaire et 
5 pour le secondaire) soit environ 10 000  
élèves

Sensibilisation dans les établissements à tra-
vers les 51 clubs d’hygiène soit 6 130 élèves 
et 306 enseignants primaire et secondaire

Organisation de 3 journées thématiques : 
1 500 élèves du primaire et 250 du secon-
daire et 55 enseignants

Sensibilisation de 28 associations de Femmes 
sur les bonnes pratiques en matière d’EHA et 
de gestion de l’hygiène menstruelle, soit 437 
femmes.

Dans le cadre du projet, des actions de sensibi-
lisation aux règles d’hygiène et au bon usage de 
l’eau sont menées dans les établissements sco-

laires et les lieux publics :
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Halluin Agence de l’eau
Artois Pucardie SEDIF Usagers

3 500 € 31 250 € 15 000 € 3 750 €

Reste à mobiliser : 3 750 €

2. Projet d’amélioration des conditions d’accès à l’eau et à l’assai-
nissement du village Mbou (Commune Nkong-Zem)

Un nouveau projet Eau & Assainissement d’un montant global de 62 500 € va 
être déployé dans le quartier de Mbou en 2022 grâce à des financements obte-
nus en 2021 :

3. Programme d’appui à la mise en place d’un service de l’eau po-
table et de l’assainissement dans la Commune de Fokoué

La première partie du programme, d’un montant total de 143 000 €, est financé 
par Le Syndicat des Eaux d’Ile de France (53 000 €) et l’agence de l’eau Seine 
Normandie (90 000 €).

France Volontaires participe au projet par la mise à disposition d’un VSI en 
charge du projet pendant 3 ans pour un montant valorisé estimatif de 61 000 €.

Principales actions réalisées au cours de l’année 2021

Travaux préliminaires 
relatifs au lancement du 

projet

Présentation à l’équipe 
municipale de la struc-
turation et du phasage 

du projet, les modes de 
fonctionnement des par-

tenaires financiers et de la 
structure
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2.2 VOLET GESTION DES DÉCHETS

Lancé au début de l’année 2020, le programme d’amélioration de la gestion 
des déchets de la commune de Mbouda vise à améliorer les conditions de vie 
et la santé de la population urbaine de Mbouda et contribue à la protection de 
l’environnement. Ce programme prévu sur 3 ans, d’un budget de 977 200 € 
est financé par :

Le programme a pour objectifs de :

- mettre en place un système de gestion des déchets ménagers efficace et pé-
renne dans la ville de Mbouda 

- accroître le taux de population ayant accès au service de gestion des déchets

- diminuer l’impact des déchets sur l’environnement et le nombre de maladies 
liées aux déchets ménagers

La ville de 
Mbouda

obtenus en 2020

Le SYCTOM

accordés pour 2022 

Le SYCTOM

sollicités pour 2023 

Le SYCTOM
La ville de 

Paris

534 700 € 140 000 € 130 000 € 100 000 €72 500 €

Principales actions réalisées au cours de l’année 2021

Validation du Plan de 
Gestion des Déchets 

Solides Ménagers de la 
ville de Mbouda

Formation de 54 per-
sonnes notamment les 
agents communaux et 

personnel en charge de 
l’assainissement urbain 

et de la gestion des 
déchets ménagers

Mise en place de 12 
Bureaux Exécutifs de 

comités de gestion des 
déchets ménagers

Concours de l’établis-
sement scolaire le plus 
propre (67 établisse-

ments de la maternelle, 
du primaire et du 

secondaire concernés)
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2.3 VOLET ENTREPRENARIAT AGRICOLE

Le volet Entreprenariat Agricole est un nouveau volet de TOCKEM crée en 2020. 
Pour le cordonner, Simon Pierre DEMANOU, ingénieur agronome, a été recruté.
Dans ce cadre, en 2021nous avons obtenu un financement de la Fondation EDF 
de 22 270 € pour notre projet de promotion de la transformation locale des 
produits agricoles périssables notamment la tomate et le piment (Projet Trans-
form).

Principales actions réalisées au cours de l’année 2021

Appui à la SOFRULEC 
dans la mise en place 

d’une usine de transfor-
mation de la tomate et 

du piment

Mise en place d’une 
parcelle de démons-

tration de la culture de 
contre saison de to-

mate, piment et poivron

Appui à la création et à la légalisation de la 
SOFRULEC COOP-CA (Société coopérative des 
producteurs des fruits et légumes du Came-

roun) : les Potagers Solidaires
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2.4  VOLET PARRAINAGE

Lancé en 2015, le projet est un véritable succès grâce à l’implication constante 
des parrains. 

En 2021, nous sommes 82 parrains (contre70 en 2020)

Jean-Marie Tamgue,le responsable du projet à TOCKEM a été appuyé cette an-
née par notre volontaire en service civique Lou An Thorel. Un nouvel animateur, 
Bienvenu, a été recruté , notamment pour le soutien sclolaire des collégiens et 
lycéens.

Grâce aux 82 parrains :

Les fournitures 
scolaires et l’uniforme 
sont remis à chaque 

enfant

Les frais de scola-
rité et de cantine 

sont payés

Les enfants 
parrainés bénéficient 
du soutien scolaire

Un suivi de la 
santé des enfants 

est assuré

Les anciens livres des 
élèves parrainés ont été 

distribués aux autres 
élèves de l’école  

Des échanges
 réguliers entre 

enfants et parrains 
sont mis en place

Des activités de vacances 
ont été organisées à la MJC 
pour l’ensemble des élèves 
de l’école en juillet et août

En février 2021, tous les enfants de CM1 et CM2 ont participé à une sor-
tie scolaire. Au programme : accueil par l’école de Moineaux à Dschang 

pour un match des incollables, visite guidée au musée des civilisations du 
Cameroun, après midi détente et balade à cheval

Par ailleurs, le projet parrainage est aussi un projet communautaire. En 
effet, en plus de soutenir un enfant en difficulté, 15€ de la participa-

tion financière annuelle permet un appui au fonctionnement de l’école 
Sainte-raïssa ;
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Grâce à l’investissement de Lou Ann Thorel, notre Service Civique 
et l’organisation d’un appel aux dons pour l’amélioration de condi-
tions d’accueil à la cantine de Sainte Raïssa, celle-ci a été entiè-
rement rénovée et réquipée. Un puits a également été construit 
pour approvisionner l’école en permanence. C’est au total 7277 € 
qui ont été réunis grace au financement participatif.
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2.5 LE TOURISME SOLIDAIRE

En 2021, TOCKEM a reçu au total 572 touristes (253 
touristes en 2020). 1354 nuitées ont été enregistrées 
en 2021 (633 nuitées en 2020).

En nombre de touristes, avec 2012, c’est la meilleure 
année depuis la création de TOCKEM Tourisme !

Nombre de touristes

Nuitées

572

1354

TOURISTES

NUITÉES

Notons que 100 % des visiteurs interrogés déclarent être satisfaits de leur séjour 
à TOCKEM. Les visiteurs apprécient particulièrement l’accueil, la tranquillité, la 
restauration, l’hébergement et les randonnées avec le guide.

- Les recettes 2020 s’élèvent à 30 003 640 FCFA (contre 14 512 420 FCFA l’an 
dernier)

- Les dépenses s’élèvent à 24 390 506 FCFA.

- 10% des recettes de l’activité touristique soit 3 000 364 FCFA sont affectés pour 
2022 aux projets de développement selon la répartition suivante :

	 - 600 364 FCFA pour la MJC 

	 - 2 400 000 FCFA pour l’école Ste Raïssa et la cantine scolaire

Aussi, le bénéfice, après affectation des 10%, s’élève à 2 612 770 FCFA, soit 3983€, 
qui permettront de continuer l’amélioration de la rénovation de la structure.

30 003 640 24 390 506
FCFA FCFA

Recettes Dépenses
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PRINCIPALES ACTIONS RÉALISÉES AU 
COURS DE L’ANNÉE 2021

Aménagement de la nouvelle galerie éthique
Déplacement de la salle de massage : 

aménagement au sous-sol du bungalow 
familial
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PARTENAIRES
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